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• DER Bund und DIE Kantone
• Die Optik des Kantons Zürich

• Beispiel: Härtefallpraxis
• Beispiel: Asyl und Wegweisungsvollzug
• Beispiel: FZA und Schengen

• Reformbedarf  und  Reformideen

Zusammenarbeit Bund/ Kantone – INHALT



DER Bund

Bund:
• Welt
• Europa

• Legislative
• Exekutive
• Judikative

• Strategisch
• Operativ        



Migrationsamt des Kantons Zürich – BEZIEHUNGEN (1)

BUND 
BFM/ EKM 
seco 
EDA

Kantone 
KKJPD/ SODK

VKM (CH) und VOF (Ost CH) 
Kantonale Migrationsbehörden

Kanton Zürich 
Polizei / Kapo 
Sozialamt 
Amt für Wirtschaft und Arbeit 
Justizvollzug 
Staatsanwaltschaften 
Gemeindeamt 
Statistisches Amt 
Amt für Jugend/Berufsberatung 
Fachstelle für Integration 
Ombudsmann 
Härtefallkommission

Gemeinden 
EWK / VZE 
Zivilstandsämter 
Sozialbehörden 
Bürgerrechtsbehörde 
Polizei

BUND

Gesetze / Verordnungen 
Weisungen 
Zustimmung

KANTON

Anwendung 
Vollzug 
Praxis



Migrationsamt des Kantons Zürich – BEZIEHUNGEN (2)

• 325‘833 Personen; Ständige ausl. Wohnbev. (1.1.11) 98%
• 7‘004 Asylsuchende und Vorl. Aufgenommene (1.1.11) 2%

• Hilfswerke
• Kirchen
• Rechtsanwältinnen und -anwälte
• Rechtsmittelinstanzen
• Beratungsstellen
• Interessenvertreter
• Wirtschaftsverbände
• Universitäten/ Hochschulen/ Private Schulen
• Ausländische Vertretungen
• Internationale Organisationen
• Forschungsstellen/ Institute
• Medien/ Öffentlichkeit



Migrationsamt des Kantons Zürich – BEZIEHUNGEN (3)



Beispiel 1: Härtefallpraxis

Rechtliche Grundlagen

Kantonale Prüfung

Zustimmung Bund



Beispiel 2: Asyl und Wegweisungsvollzug

Rechtliche Grundlagen

Asylverfahren

Unterbringung

Rückkehr



Beispiel 3: FZA und Schengen

Bilaterale Verträge

Freizügigkeit / FLAM

Schengen / Dublin

Dynamik



Entscheidfindungsprozesse
•Echte Vernehmlassungen statt Rituale
•Kooperation statt Konfrontation 
Rollenklärung Bund/ Kantone/ Gemeinden/ Dritte
•Bund: International-Strategisch-Rechtsetzung
•Kantone: National-Operativ-Rechtsanwendung
•Gemeinden: Operativ-Kundenorientiert
•Private: Outsourcing-Leistungsaufträge
Aufgaben/ Kompetenzen/ Verantwortung
•Entflechtung-Vereinfachung-Beschleunigung
IT Einsatz
•Unterstützung der Prozesse
•Integrierte Systeme/ E-Government

Reformbedarf und Reformideen



FÖDERALISMUS - DAS ERFOLGSMODELL?!
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